COMUNE DI AUGUSTA
Provincia di Siracusa

RELAZIONE

DI FINE MANDATO ANNI 2013 e 2014
(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n, 1439)

Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a
regioni, province e comuni, a8 norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per
descrivere le principall attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico
riferimento a:

a) sistema e esiti del controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte del conti;

c) azioni intraprese per |l rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso | fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi del numeri 1 e 2 dal comma primo
dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azionl Iintraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatorl quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche
utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il
miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione & sottoscritta dal Presidente della provincia e dal Sindaco non oftre |l novantesimo
giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione
della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e trasmessa al
tavolo tecnico interistituzionale Istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanza pubblica.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della
relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici
giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni.

Uesposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra | "T"q}? ed
anche nella finalita di non aggravare il carico di adempimenti degli enti.
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La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancie ex art. 161 del tucel e dal guestionari inviati dall'organo di revisione economico
finanziario alle Sezionl regionali di controllo della Corte dei Conti, al sensi dell'articolo 1, comma
166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, | dati qui riportati trovano corrispondenza nei
citati documenti, oltre che nella contabilita dell’'ente.

Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti | comuni.

PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31-12:
- Anno 2013: 36469;
- Anno 2014: 36490;

1.2 Organi politici
Il Comune & amministrato dalla Commissione Straordinaria nominata con il D.P.R. 07.03.2013 che
ha disposto lo scioglimento del Consiglio Comunale di Augusta ex art. 143 T.U.EE.LL. in
conseguenza a fenomeni di infiltrazioni e condizionamento da parta della criminalita organizzata.
La Commissione Straordinaria & composta dai signori:

- Dott.ssa Maria Carmela Librizzi - Prefetto;

- Dott.ssa Maria Rita Cocciufa - Vice Prefetto;

- Dott. Francesco Puglisi — Dirigente Pref. Catania;
In conseguenza delle dimissioni, la Commissione Straordinaria svolge anche le funzioni del Sindaco
e della Giunta Municipale.

La Commissione Straordinaria si & insediata in data 15.03.2013.
Le prossime elezioni amministrative sono fissate per il 31.05 / 01.06.2015.

1.2 Struttura organizzativa - Organigramma:

1.3

Direttore: O

Segretario: 1

Numero dirigenti: 0

Numerg posizioni organizzative: 8

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 265

La Struttura Organizzativa dell’Ente si articola in otto Settori:
| SETTORE — AFFARI GENERALI E PERSONALE;

Il SETTORE — AFFARI LEGALI;

Il SETTORE — ECONOMICO FINANZIARIO; 2\
IV SETTORE — LAVORI PUBBLIC; “
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V SETTORE — URBANISTICA; J__/) {
VI SETTORE — SERVIZI ECOLOGICI E PROTEZIONE CIVILE; 3{,’ '
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VIl SETTORE ~ SERVIZI SOCIALL;

VI SETTORE - POLIZIA MUNICIPALE;

al vertice di ciascun Settore & posto un dipendente di categoria "D", Responsabile di Settore,
titolare di posizione organizzativa.

1.4 Condizione giuridica dell’Ente:

Il D.P.R. 07.03.2013 ha disposto lo scioglimento del Consiglio Comunale di Augusta ex art,
143 T.ULEE.LL..

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente:

Con la deliberazione n. 5 del 31.05.2013, la Commissione Straordinaria ha approvato |l
ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale di cul all'art. 243 bis e seguenti del
T.U.EE.LL..

Con la medesima Deliberazione la Commissione ha fatto richiesta di accesso al fondo di
rotazione per assicurare la stabilita finanziaria degli Enti Locall, di cui all'art. 243 ter del T.U.EE.LL.

Con la Deliberazione n. 9 del 29.07.2013 |a Commissione Straordinaria ha approvato, al
sensi dell’art. 243 bis del D.Lgs. n. 267/2000, il piano di riequilibrio finanziario pluriennale che, non
essendo stato approvato dalla Sezione Regionale di Controllo per la Regione Siciliana della Corte
dei Conti, a seguito del ricorso presentato dal Comune, si trova attuaimente al vaglio delle Sezioni
Riunite della stessa Corte dei Conti.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno:

Dalla data di insediamento la Commissione Straordinaria ha dovuto affrontare la complessa
situazione del Comune di Augusta, critica sotto il profilo finanziario, organizzativo e gestionale,
provwedendo all'adozione, nel corso degli esercizi finanziari 2013, 2014 e 2015, di atti e
provvedimenti, anche di fondamentale importanza di cul I'Ente risultava sprovvisto.

Sul piano regolamentare:

con Deliberazione n. 264 del 30.12.2013 la predetta Commissione Straordinaria con | poteri
della Giunta Municipale ha disposto I'integrazione del vigente Reégolamento Organico degll Uffici e
del Servizi, con la previsione di un sistema di misurazione e valutazione della performance, in
esecuzione delle disposizion| di cui al D.Lgs. n. 150/2009;

con Deliberazione n. 20 del 23.12.2013 la medesima Commissione Straordinaria, con i
poteri del Consiglio Comunale, ha approvato il Regolamento dei Controlll Interni, in esecuzione
delle disposizionl di cui agli articoli 147 e 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato e
integrato dal D.L. n. 174/2012 convertito in L. n. 213/2012.

con Deliberazione n. 21 del 23.12.2013 la medesima Commissione Straordinaria, con |
poteri del Consiglio Comunale, ha disposto l'integrazione del vigente Regolamento di Contabilita,
con l'introduzione dell’art. Articolo 46 bis “Controlle sugli equilibri finanziari”, in esecuzione delle
disposizioni di cui all’art. 147 quiquies del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato e integrato dal D.L
n. 174/2012 convertito in L. n. 213/2012.

con gli strumenti regolamentari di cul sopra € stato creato un sistema M '_,_\:ii
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Anche la mancata attuazione delle disposizioni normative in materia di trasparenza
amministrativa, rientra tra le carenze riscontrate dalla Commissione Straordinaria all’atto
dell'insediamento.

Nell'ottica dell'impegno per la riorganizzazione amministrativa dell’Ente, il Piano triennale
di prevenzione della corruzione e il programma triennale per la trasparenza e l'integritd per il
triennio 2014 — 2016 & stato approvato con deliberazione della commissione Stracordinaria n. 4 del
03.02.2014.

Erogazione di servizi:

i Servizi sono stati erogati, compatibllmente con |'esercizio provvisorio del Bilancic, sia
nell’anno 2013 che nell'anno 2014,

Il regolare svolgimento dei servizi & in particolare dei servizi sociali, dei servizi di
manutenzione e dei servizi di polizia locale @ stato fortemente compromesso dalla necessita di
organizzare e gestire I'accoglienza del consistente flusso di migranti che dal settembre 2013 sbarca
presso il porto commerciale di Augusta, sceito come punto di approdo per le navi militari
impegnate nelle operazioni di soccorso in mare

La gestione dei servizi di prima accoglienza e assistenza ha rappresentato una sopravvenuta
e Imprevedibile esigenza di carattere straordinario che ha richiesto interventi non programmati
che hanno creato problemi che si sono inevitabilmente riverberati sull'ordinato svolgimento delle
attivita istituzionali dell'Ente e sulla gestione dei servizi locali.

Sul piano organizzativo:

La Commissione Straordinaria ha provweduto alla rideterminazione della struttura
organizzativa dell'Ente, nel secondo semestre 2013, con la Deliberazione n. 151 del 10.07.2013.
Con la Deliberazione n. 211 del 28.10.2013 |la Commissione Straordinaria ha provwveduto a
maodificare la propria precedente Deliberazione n. 151/2013, incidendo sulla consistenza numerica
della dotazione organica. Detta Deliberazione ha passato Il vaglio della Commissione per la
stabilita finanziaria degli Enti Locali.

Con successive Deliberazioni n, 224 del 18.11.2013 e n. 42 del 27.04.2015.
la Commissione Straordinaria ha provveduto a un ulteriore aggiustamento della struttura
organizzativa dell’Ente.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai
sensi dell’art, 242 del TUDEL):

anno 2012: n, 7 pasitivi e n. 3 negativi;
anno 2013: n. 7 positivi e n. 3 negativi;
anno 2014: datl non ancora disponibili,

PARTE |l - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL
MANDATO

1, Attivita Normativa:

Per adeguamenti normativi sono stati adottati | seguenti atti: o



- modifica statutaria, soppressione circoscrizioni;

- integrazione del vigente Regolamento Organico degli Uffici e dei Servizi, con la previsione di un
sistema di misurazione e valutazione della performance, in esecuzione delle disposizioni di cul al
D.Lgs. n. 150/2009;

- regolamento del Controlll Interni, in esecuzione delle disposizioni di cui agli articoli 147 e 147 bis
del D,lgs. n. 267/2000, come modificato e integrato dal D.L. n, 174/2012 convertito in L n.
213/2012;

- integrazione del vigente Regolamento di Contabilita, con l'introduzione dell’art. Articolo 46 bis
“Controllo sugli equilibri finanziari”, in esecuzione delle disposizioni di cui all'art. 147 quiguies del
D.Lgs. n. 267/2000, come modificato e integrato dal D.L. n. 174/2012 convertito in L. n. 213/2012;
- regolamento per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche e per I'applicazione della relativa tassa;
- modifica atti deliberativi regolamento assistenza economica;

- regolamento per la disciplina dei servizi di noleggio con conducente;

- regolamento per l'istituzione dei canoni di concessione non ricognitori;

- regolamento per 'utilizzo delle palestre scolastiche di proprieta comunale;

- regolamento comunale per I'applicazione dell'imposta unica comunale ( iuc );

- modifica regolamento per 'occupazione di spazi ed aree pubbliche e per I'applicazione;

- regolamento comunale di polizia mortuaria;

-modifiche regolamento comunale di polizia mortuaria;

- regolamento per l'istituzione del fondo di solidarieta;

2. Attivita tributaria.
2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento,

In conseguenza dell’approvazione del piano di riequllibrio finanziario pluriennale tariffe e aliquote,
come per legge, sono state aumentate fino al limite massimo.
Nell'anno 2014 & stata introdotta la TARL

2.1.1. 1IC/imu: indicare le tre principali aliguote applicate (abitazione principale e relativa
detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per Imu);

Aliquote 2014 2013 20 20 20
1c1/iMu

Aliquota 6 %o 6 %e
abitazione
principale

Detrazione € 200,00 € 200,00
abitazione
principale

Altri immobili | 10,60 % 10,60 %o

Fabbricati 2 %e 2%
rurali e
strumentall
{solo IMU)
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2.1.2. Addizionale Irpef. aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale
differenziazione:

Aliquote 2013__ 2014__ 20 20 20
addizionale

Irpef

Aliquota 85% BS5%
massima

Fascia Nessuna nessuna
esenzione

Differenziazione | NO NO SI/NO SI/NO SI/NO
aliguocte

2.1.3. Prelievl sul rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite

Prelievi sui 2013__ 2014 __ 20__ 20__ 20__
rifiuti

Tipclogia di TARSU TARI

prelievo

Tasso di 99,99 % 99,86 %

copertura

Costo del 241,18 252,66

Servizio

procapite

3. Attivita amministrativa.

3.1. Sistema ed esiti del controlli interni:

Il Regolamento dei Controlii Interni & stato approvato dalla Commissione Straordinaria con
la Deliberazione n. 20 del 23.12.2013,

Il regolamento istitulsce un sistema integrato di controlli interni e disciplina modalita, fasi
procedimentali di esercizio dell'attivita di controllo per |z formazione delle deliberazioni degll
organi collegiali e delle determinazioni degli organi gestionall nelle forme dei controlli preventivi di
regolarita tecnica, amministrativa e contabile e dei controlli successivi di regolarita amministrativa,
del controllo di gestione e del controllo sugll equilibri finanziari.

Controlli preventivi di regolarita amministrativa e contabile.

Il controllo preventivo di tutte le proposte di deliberazione sottoposte all'esame ed
all'approvazione degli organi collegiali che non siano meri atti di Indirizzo, nonché delle
determinazioni di competenza degli organi addetti alla gestione spetta al competenti Responsabili
di Settore, titolari di Posizione Organizzativa, attraverso |'apposizione del parere di cui all'art. 49,
comma 1, del D. Lgs. 18/08/2000, n, 267, e precisamente:;




- una valutazione in ordine alla regolarita tecnico/amministrativa espressa dal Responsabile del
Servizio competente per materia;

< una valutazione in ordine alla regolarita contabile, espressa dal Responsabile del Settore
Finanziario;

Controlli successivi di regolarita amministrativa.

Il controllo successivo @ finalizzato alla verifica della conformita degli atti controllati alle
leggi, allo statuto e al regolamenti vigentl per ottenere un costante miglioramento dells qualita
degli atti prodotti dalle varie strutture dell'ente.

I controllo si svolge nel rispetto del principio di esclusivita della responsabilita
amministrativa e contabile e del principio di autotutela.

Il controllo successivo rientra nella competenza del Segretario Generale dell'Ente.

Sono sottoposti a controllo in fase successiva le determinazioni dei Responsabili di Settore
relative ad impegni di spesa, accertamenti di entrata, | contratti e gl altri atti amministrativi di
competenza dei Responsabill di Settore.

Gli atti da sottoporre a controllo sono mensilmente sorteggiati, dal Segretario Generale, in
misura pari al 5 % di quelli adottati nel mese precedente nell'ambito di ciascun Settore.

In caso di riscontro negativo, Il controllo successivo di cui al presente Titolo viene esercitato
nella forma dell'invito al riesame, attraverso l'indicazione di specifici rilievi.

Il Responsabile di Settore ha facolta di rettificare, revocare, annullare conseguentemente |
propri atti esercitando poteri di autotutela ovvero di confermare motivatamente |'atto oggetto dei
rilievi espressi nell'esercizio del controllo successivo.

L'atto di controllo successivo deve essere adottato entro il mese successivo a guello di
adozione dell'atto sorteggiato per il controllo.

il controllo avviene sulla base del seguenti indicatori;

Rispetto delle disposizioni di legge e dei regolamenti dell'Ente;
Correttezza e regolarita delle procedure;

c. Correttezza formale nella redazione dell'atto.

Per ogni controllo effettuato viene compilata una scheda, con standard predefiniti con
l'indicazione sintetica delle irregolarita e o non conformita rilevate nella quale viene riportata
l'indicazione essenziale delle eventuali irregolarita riscontrate, unitamente alle direttive cul
conformarsi, ovvero l'assenza dl irregolarita.

La scheda viene, quindi, trasmessa al Responsabile del Servizio interessato.

Il Segretario Generale comunica ai Sindaco | risultati del controlli effettuati con appositi
report trimestrali.

Tali report sono trasmessi contestualmente al Collegic dei Revisori dei Contl, al Presidente
del Consiglio, nonché all'Crganismo Indipendente di Valutazione.

.

Controlio di gestione,

Al fine di garantire la realizzazione degll obiettivi programmati, l'imparzialita e il buon
andamento della pubblica amministrazione nonché la trasparenza dell’azione amministrativa in
tutte le sue fasi il Comune di Augusta applica il controllo di gestione;

I'Organismo Indipendente di Valutazione di cui al Regelamento Organico degli Uffici e dei
Servizi organizza e coordina il controllo di gestione. | Responsabili di Settore titolari di posizione
organizzativa, ciascuno per il Settore di competenza, partecipano al controllo di gestione.

In coerenza con i documenti di bilancio annuale e pluriennale e la relazione previsionale e
programmatica gli strumenti del controllo di gestione sono il Piano dettagliato degli nblet;[ e il
piano della Performance, unificati organicamente nel Piano Esecutivo di gestione;




Le modalita di gestione e valutazione degli obiettivi di performance sono indicate nel
nuovo sistema di valutazione e misurazione delle performance, di cui al vigente Regolamento
Organico degli Uffici e dei Servizi;

Il controlic di gestione si articola nelle seguenti fasi;

- predisposizione ed analisi di un piano dettagliato degli oblettivi e di un piano della
Performance, unificati organicamente nel Piano Esecutivo di gestione;

- rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi, nonché rilevazione dei risultati raggiunti
in riferimento ai singoll servizi e centri di costo/processi, ove previsti;

- valutazione dei dati predettl in rapporto al piano esecutivo di gestione al fine di verificare il
loro stato di attuazione e di misurare |'efficacia, 'efficienza e il grado di economicita
dell’azione intrapresa,

- elaborazione di indici e parametri finanziari, economici e di attivita riferiti al servizi ed ai
centri di costo/processi;

- elaborazione di relazioni quadrimestrall (reporte) riferite all'attivita complessiva dell'Ente,
alla gestione di aree di attivita, alla gestione dei singoli servizi o centri di costo/processi.
| reports sono inviati secondo la periodicita di cul al comma 5 lett. e), al Responsabili di

Servizio e al Sindaco.

Controllo sugli equilibri finanziari.

In merito la Commissione Straordinaria, con al Deliberazione n. 21 del 23.12.2014, ha
disposot la modifica del Regolamento di Contabilita introducendo dopo I'art. 46 I'art. 46 bis nel
seguente testo:

"Articolo 46 bis. Controllo sugli equilibri finanziari. "1. |l responsabile del servizio finanziario dirige
¢ coordina il controllo sugll equilibri finanziari, secondo | principi contabili approvati
dall'Osservatario per la Finanza e la contabilita locale degli Enti locali istituiti presso Il ministero
dell'interno.

Il monitoraggio sul permanere degli equilibri finanziari & svolto costantemente dal responsabile del
servizio finanziario che, con cadenza trimestrale, formalizza I'attivita di controllo attraverso un
verbale ed attesta il permanere degli equilibri finanziari.

Nell'attuare il controllo sugli equilibri finanziari, Il responsabile del servizio finanziario pud
coinvolgere l'organc di revisione, il segretarioc comunale, la giunta e qualora necessario |
responsabili dei settori organizzativi,

il controllo sugli equilibri finanziari si estende a tutti gli equilibri previsti dalia Parte Il del TUEL n.
267/2000. In particolare, & volto monitorare || permanere degii equilibri seguenti, sia della
gestione di competenza che della gestione dei residui:

- equilibrio tra entrate e spese complessive;

- equilibrio tra entrate afferenti ai titoli |, Il e Il e spese correnti aumentate delle spese relative alle
- quote di capitale di ammortamento del debiti;

- equilibrio tra entrate straordinarie, afferentl ai titoll IV e V, e spese in conto capitale;

- equilibrio nella gestione delle spese per | servizi per conto di terzi;

- equilibrio tra entrata a destinazione vincolata e correlate spese;

- equilibrio nella gestione di cassa, tra riscossioni e pagamentl;

- equilibrio obiettivo del patto di stabilita interno.

Il controllo sugli equilibri finanziari comporta la valutazione degli effetti per il bilancio dell'ente in
relazione anche all'andamento economico finanziaric degli organismi gestionali esterni.

In occasione delle verifiche di cassa ordinarie svolte dall'organo di revisione con cadenza almeno
trimestrale, ai sensi dell'articolo 223 del TUEL n. 267/2000, il responsabile del serviﬂiﬁ%anziarin
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formalizza il controllo sugh equilibri finanziari, Il responsabile del servizio finanziario descrive le
attivita svolte ed attesta Il permanere degli equilibri finanziarl In un breve verbale. Il verbale é
asseverato dall'organo di revisione. Il segretario comunale accerta che il controllo sugli equilibri
finanziari sia svolto e formalizzato attraverso il verbale con la periodicita minima prevista dal
precedente paragrafo. Entro cingue giorni dalla chiusura della verifica, @ trasmesso alia giunta
comunale affinché con propria deliberazione, nella prima seduta utile, ne prenda atto.

Qualora la gestione di competenza o dei residui, delle entrate o delle spese, evidenzi il costituirsi
di situazioni tali da pregiudicare gli equilibri finanziari o gli equilibri oblettivo del patto di stabilita,
il responsabile del servizio finanziario procede, senza indugio, alle segnalazioni obbligatorie
normate dall'articolo 153 comma & del TUEL n. 267/2000.";

3.1.1. Controllo di gestione:

In esecuzione delle disposizioni contenute nel vigente regolamento sui controlli in terni, la
Commissione Straordinaria, con la propria Determinazione n. 58 del 31.12.2014, ha provweduto
alla nomina dei componenti dell’Organismo di Valutazione.

In virtl delle competenze allo stesso attribuite dal Citato Regolamento, I'0. di V. ha
immediatamente attivato la ricognizione dei centri di responsabilita e dei contri di costo, per la
costruzione di un sistema funzionale di controllo di gestione.

3.1.2. Controllo strategico:

Il Comune di Augusta ¢ obbligato all’attivazione del controllo strategico a decorrere dal
2015.

3.1.3. Valutazione delle performance:

Ai fini della valutazione della performance, la Commissione Straordinaria, con la Deliberazione n.
264 del 30.12.2013 ha provveduto all'integrazione del vigente Regolamento sull’'ordinamento degli
Uffici e dei Servizi, nel seguente testo:

Art. 85 Principl
Gil organi o indinizzo poltico-amminisiralivo promuovono |8 culfurs della responsabiiita per i migiioramenio della
performance, del rento. della trasparenza e dellintegnii.

I Comune of Augusta adolta un sistema of misurazione & valutarione della parformance.

La misurazione 8 la valutazione dells performance sono volle:

al mighoramento dells qualitd del servizl offerti dal Comune;

alla crescita defle compelenze professionall dei Responsabil of Seffore. tiolan & posizione orgenizzabva. e dei
dipsndenti.

il Comivne df Augusta tende al raggiungimento degh obisgitivi of cul al comma 3 altraverso b valofizzazione del mento e
Ferogazione del premi per | risultall perseguiti tdal singoll e dalle unitd organizzative in un quadro of pad opportunita o
diriti & doven, lrasparenza dei fsulfall e defle risorse implegale per il lorn perseguimenio

Sulla baze del sistems di misurazione ¢ valulazione dalla performance if Comune df Augusta provvede a misuram od &
valutare la parfarmance con mferimento

aifamministrazione nel SUO compesso,

&l singoll Seftort in cw si arficolz la strutfura organizzativa JelfEnte;

& @ singoll dipendernis,

secondo modalitd conform afle dirertive imparfite dalls Commissione per la valutazione, la traspamenza e lintegriia defle
amministrazion| pubbliche (C.1.V.1.T ), oggi Autontd Nazionale Anti Corruzione (AN.A.C)
i Comune di Augusta in seno al presante Regolaments adoffa:




. metodi 8 strumentt idonel a misurare, valtare e preriare la performance individuale o quells onganizzabiva,
secondo criten connessi al soddisfacimento deiiemsse del destinatanc del propn servizi e interventl,

- modalita & strumenti di comunicazione che garaniiscond la massima trasparenza defie informazian: concement
ie misurazions e fe velutazion delia performance,

utilizzando & tate fine e nsorse amane, inanziane © strumentall disponibill, senza che ne derivino nuovi o maagion anod
per lg finanre comunall,

Art. 86 Ciclo di gestione dells performance.

Il Comune di Avgusta swiluppa il ciclo dl geslione della performance in maniera coerente con | contenull & con Il ciclo
defla programmazsone fingnriana e del biancio,

il ciclo df gestione defla performance & aricola nelle seguenti fasi.
mtmmmmnwam litolan di pasizione omganizzativa, del vakor attess di

ulilizzo del sisterni premiami, mmmmdmu:mwmm
rendicontazione del rsultal agh erganl o indinzzo politico-amministrativo, ai ciftadind, al soggetll interessali, agll utenti ¢
ai destinatan del 3ervizl

Art. 87 Programmazione Strategica ¢ Programmazione Operativa,

Lindhiduarions tegll olvetih sirafegicl ¢ formidsta con fapprovazione delle iinee guida ol mandalo @ con la redaziong
del Frlano Generale di Sviluppc dellEnle. Gl oblelfid sirafegicl sono fradoffi in programmi elaborafl in seno alla
Relazione Previsionale e Programiralica altegala al bilancio oi previsione.

In coetenza con pii obietiivi delta programmazione sirafegica, gil obletivi opsraiivi sono programmatl ed siaborali in
progelfi, distinti per programma di nfenmento, in seno alla Relarione Previsionale e Programmatica allegals al bifancio o
previsons

Gif obletlivi, strategici o operativi sono definill 50 bass annuale,

Par la defirizione degll obieltivi strategici & aperativi gl organl ol Indinzze pollico - amyninisirativo
consultano il Segretario Genevale & | Responsabili di Setfore

Art. B8 Piano della performance

Per attuazions del ciclo oi gestione della performance fa Giunta Municipale delibera § piano esecutivo di gestione, in

coererza con il bilancio ol previsione, con I3 refazione previsionade e programmetica v allegata e con gif aitd strumenti

di programmazione economica finanzigna delEnfa.

Al sensi delfart. 169 comma 3 bis del D.Lgs. n. 267/2000, lmﬂﬂnﬂmd&ﬂnﬂﬂﬁaﬂmdﬂlm

sono unificali arganicamente nel piano asecutivo of gestions

In seno a piano esecutivo di gestione Is Giunta Municipale provveds:

alla definipione & alia assegnazione degh obettivi operalivi &/ Responsabil of Seftore, Wolan di posizione organizzaliva,

alla definizione del valon aftes) di rsullato e det nspelin indicalor:

al colisgamento tra gil oblettivi @ Fallocazione delle nsorse, umane, finanziane e matenall;

Al finl el unin adéguata programmazions of medio panodo, gif obiettivi operativi sano swiuppali su base tiennale con una
one del Piano Esecufivo di Gestione di vguale perodo,

it Piano Esecutiva di Gestione, da soffopore alf approvazione della Giunta Municipale, & redatio dal Segretario Generale

in colflaborazione con | Reaponsahil of Seffore nella logica della programmazione parfecipata e dalla condivisione degh

obietiivi, ove passiils

La cosmna fra programmamions stralegica, prograsmmazions operativa @ strumentl di programmazione economico

finanziaria @ parantita dal’unificazione organica ned plano eseculivo ol gostione del pianc dettaghato degli abiefiid e del

piano della perfommance.

N piano esecuthvo di gestione assicura la comprensibiiitd defia rappresentarions della performance, A tal fing In es50

deve essere esplictato i legame sussistents tre | bisogni defie collottivitd, is missione istfunionale dellEnte. lo priontd

poilifiche, e strategie, gii obisitivi e gl indicaton di nsuftato

Art. 89 Obiettivi di performance

Gii obiitivi operativi assegnati con i piano esecutivo df gestione & Respansabili di Seffore devono pssere

nilevant] & perlinant! rispetto & bisogni della cofiattivits, alla missions istiluzionale del Comune, alle prionts politiche ed
alle strategie deil amministrazions,

specificl e miguralsli in lermini cancrodl @ chian,

fali da determinare un siynificativo migharamenia defla gualith dei senvizl erogatli e degll intervents,

rifentill ad un arco lemporsie determinato, di noma comispondente ad LN anno,

commyisurall af valon di riferimento dertvantl da standard definiti da comparazioni con smministrazion/ amologhe.
confrontabill con le lendenze dels produffita delfamministrazzone con nfenmenta, ove possibile, almeno al Ifennio

precedents,
correlalf alls quantitd o afla qualita defie rsorse disponibii

Art. 30 Monitoraggio e Interventi correttivi
Al monitoraggéo in corso di esercizio per Fatfivazione oi evenfual intervent! correliivi s/ provvede attraverso - dfi




il controlio o gestione € la procedurs dirstta & venificarne jo sato di altuazions degll obietiivi programmali 8, alfraverso
Fanafs delfe risorse acquisie e defla comparasione fra | cosft e la quanfits & quailtd dei servizi offerti, Ia funpionaiits
mmmmmwumummmmamwm
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gestione delle nsorse pubbliche, Nimparzialtd ed Il buon endamento defla pubblica amminisirazione € la lrasparenza
dellazione amiminvstrativa.

W controlio di gesfione & fnalizzato altres! a venficare.

tefficacla, efficienza & leconomicitd dell'azions amminisiraliva, al fne di offimizzare, anche mediante lempesivi
Interventl correttivi, Il rapporio ira il obieffivi @ le azioni realizzate. nonchié il rapponto fra risorse impiegate o risuliat]
valulare Fadeguntezza delie scelle compiute In sede o alfuazione doi plani, dei programmi @ deghl alfi strumenti di
determinazions dellindinzzo poiitico, in termini df congruenta fra | Asultall consegui! & g cbieltivi prededinif,

fe modalita di attuazione del conlrolio oi gestione sono disciplinate in seno al Regolamenta dei Controli infermi.

Sisterna df misurazions e valutazione della performance.

Art. 91 Sistema di misurazione e vaiutazione delia performance.

i Comune di Augusia vaiuta annualmente la perdformance organizzaliva delf Amminisirazione nel suo complesso & del
Sstfton in cud & aricoka la struthure organizzativa delfEnte @ la performance individuale dei Responsabili di Setfore fitolan
di posizione organizzativa e del singoli dipendenti.

A tale fine adotta || Sisterma di misurazione e valutaznione dells perdormance di cuwl al successiv articol

Il Sistéma of misurazione & valdazions dolla performance mira a:

mighorare il sistemna o indhviduazions e comuncanione degl ohietlivi stralegic & operaiiv,

Art. 92 Poasatura e valutazione degli obiettivi aperativi,

1. In senc al piano esecutivo o gesfione, predisposio dal Segrefario Genersle in colfaborazione con | Responsabill di
Seffore, e soffoposio sifapprovazione della Giunta Municipale, & definita su base 100 la pesatura degh cbweitivi aperativi,
in coerenza con la programmazione sirafegica. in riferimento al grade df complessta e levanza posseduta.

2 La valutazione preventiva degll obiettii operstivi @ definita in sede oi piano esecutiva di gestione in funzione dei
seguenll paramelr
w;mwmanmmm

Punteggio
Ordinaria <0,5
Priorita intermedia 0,5<0,7
Priorita assoluta 0.8<1

(con punteggio da 0.6 a 0.9 cosi determinato):
oGiA Punteggio

Mantenimento e consolidamenta livelli di attivita |0,6

Livelio elevato di trasversalita e complessita 0,7
Rilevanza economico-finanziaria 0.8
Innovazione, sempiificazione e mighoramento|0,9
efficacia efo efficienza.

Art. 93 Verifica del livelio di raggiungimento degli abiettivi.
La struttura responsabile del controfio di gestione provvede alls verfica in corso d'apera e finale dei rsultatl ragglunt
rzpetto ai rsulfall sttesi programmali

Per la venifica del ivello i raggiungimento degll obiedfivi la strutfura prepasta al Controlio di Gestione procede.

al monitoraggro della geshone,

alla rendicontazione per stali di avanzamento, mediants report intermedi quadnmestrall al 30/04 & 31/08 & mport finale al
312

alla trasmissione della rendicontazione intermedia e finale a0 LV., al Segretanio Generale & 4l Sindsco.




Mnmmdwmﬁoﬂwmmwmrwmmmd Vahdazione che
redige una appasits relazione sul isultall annuall dénominata relazione sulls performance,

Art. 94 Rendicontazione del risultati

La Relarione sufla performance costifuisce lo strumento o misurazione. valutazone @ trasparanza del nsuitali dellEnte
nei 500 complesso & del Seffor, quall unitd di massime dimensione in cul si arlicola In strutturs organizzativa dellEnte
uﬁmm;mmemmmmmmmm

! risuftatr sono Giffusi anche & ciftadini, 8/ competenti orgeni estemy ai cittadiny, 81 soggeMti inferessall ed agh utent! &
destinatan dei servizi

Art. 95 Misurazione ¢ valutazione della performance organizzativa di Ente - finalita.

1. i Sisterna of misurzione & valulazione delfa performance organizzativa conceme:

Fattuazione delip politiche altivale sulls soddisfesions finale del bisogni dells collelfiitd

latiuaziono di piany @ programemi, ovwero la misirazione dell'effeltivo gmdo di affuazione del medesimi, nei rispeifo defle
fasi & del templ pravistl, degli standard qualitativi & quantitathv definill, del Ivello previsio df assorbimento delle nisorse;
la rilevazione del grado di soddisfazione del desticatar! delle attivita e dei servizi;

la modamizzarzions e Il miglorsmento gualitativo del'organizzazione 8 delle compelenze professionall v la capecita’ o
attuazione di piand ¢ programmi;

lo sviluppo qualtativo o quanitaiivo delle relazioni con | citading, | soggetti interessall, gl ulent! 8 | destinatan dol servizl,
anche attraverso lo sviluppo o forme di partecipazione e collaborsrions,

lefficienra nellimpiego delle risorse, con particolare rferinento al confenimento ed afla rduzione del costi, nonché
alfolfimizzazions doi lempi del procediment amministraiiv,

la qualith 0 la quantita delie prestazioni e del servizi erogali,

i ragguungumento degli obisttvi di promozione delle parn opportunita

Art. 96 Misurazione della performance organizzativa di Ente

La misurazione dells performance organizzaiiva of Enle @ delerminata dafla media del risuilati raggiunti dal Setton in cw
&i articola la struttura orgonizzativa dellEnfe,

It sistema o misurazione defla performance organizzaliva i Ente verrd infegralo con | risullall del sistems o nlovarione
dells customer satisfaction, una volts che sara stafo operabivo 2 mgime,

Le rizorse destinate alla performance organizzativa df Ente vengono disiribuite in base alle media di cul &l comma 1

Art. 97 Misurazione della performance organizzativa di Settors,

I wrsuitato finale of ogni Settore in cul si articola fa struttura organizzaliva dellEnte & definito come la media del grado dl
raggiungimenio degll oblethivi operativi assegnali al relalivo Responsabile in seno al piano esecutivo di gestions,
pondemta con i peso altribuito & dascun obisftivo,

Alfa mesurarione defls performance organizzativa of Seffore provvede 'O V. sulls base ded dali formili daiia struffurs
preposia of controllo of gestione.

Al fini della misurazione del grade di reggiungimento df ciascun obielitva, F'O.LV. pud fenere in considerazions aventuall
eircostanze particofan sopravvenule in corso d'anno,

La performance df Seftore & dalerminata dal grado di raggiungimento degli obiettivi cperain assegnatl al Setfore.

Le nsorse destinate alla performance di Seffore & guelle di cul aflultimo camma delffart .86 vengono rpartife ira | singall
Setfor in maniera proporsionale &f grado of raggiungimento degl obieliv opersiing assegnatl

Art. 88 Misurazione e valutazione della performance individuale.

La misurazione della performance individuale alimenta | sisterma permanenite delte valutazion! individuall del dipendent!
& dai fitolarl of Pasizione Organizzativa ol fini deflspplicazions degli Istitutl premianti previsli dai vigenti contralli calletii
i favewe

La performance individuaie & misurata e valufals con nfenmento |

& ol parsonale Respocesabile of Seffore, litolare df posizions organizzaliva;

b, ol restante personale nor titolare o posizione organizzativa.

Art. 99 Misurazione e valutazione della performance Individuale del Responsabill di Settore, titolari di posizione

organizzativa.
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posizions organizzativa, apporta al ragghungimento delie finalita e degh obveltivi deifEnte

La valutazione della performance individuale del Responsabil di Seftore, tilolas of posizione omanizzaliva, é effeliuata
annualmeante dal Sindaco su proposte dell'Ongamisma Intemo di Valutarione”, in mlazione agil obiettvl assegnati, sulla
hase degl indicaton o nsultato individuali dalls Giunta Municipale in seno al piano esecutve di gestione.

Ls misurarione e fa vakilarione defls perforrmance individusle del Responsabl di Seftore, Uiolan o posizione
organizzativa & collegala

agH indicator! df performance relativi al Seffore o diretta responsabilita;

al raggiungimenio di specifici obisitivi individuali, assegnafl con i piano esecutiva of geshions;

afla qualitd del contribute assicurato alla performance generale delfEnte, alfe compelenza professionall @ manageriall
dimosirate,
alla capacitd o vaiutazione del propri colleborstor, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudii; T




alla capacita di relazionarsi con gif alfn Responsabili @i Seftore, con FAmminisirapone Comunale & con lutenza.
Allesito della valutazione dells pedformance individuale dei personale assegnato 0.1V procede a formulare una
proposta di valiufazicne delle performance individuale del Responsablll dif Seffore, itolan dl posizione arganizzativa, da
rassegnare af Sindaco

#l Sindaco, ricovuta ls proposia dif valutanione annusle, procede alls valutanione dei Responsabil of Seltore, liolan di
posizione orpanizzativa e ne comunics lesito al velutali )l Sindaco potrd discostarsi dalla proposta of valutazione
dandone adeguata molivazions,

Awvverso ke nsullanze della valutazione il Responsabile of Seftore pud presentare rcorzo al Sindaco I quale, sentifolo,
con leventuale assisteniza di un rappresentante del’Organizzazione Sindacale cul adensce o canferiscs mandalo, in
contraddittono con 0.1 V., decide sulla valutazione entro | successvi venti gicmi,

Art. 100 Misurarions e valutazione della performance Individuale del Responsabili di Seftare, titolari di posizione
organizzativa - modalita,

! La valulazione della performance individuale dei Responsabili of Seflore, lilolar ol posazione arganizzaliva, & definita
con rfesmento al seguentl fatfon;

*1 [Area dei risultati %/ Punti
Obvettnd operath di p.e.q asseqnall al Responzahdl di Setiore %

Z  |Area del comportamenti 1-5

1.1 |Quaiti del’spporto individuale 1-5

1.2 |Gestione dei tempo 1 -5

1.3 |Capacha decisionale e df in@ativa 1-5
1.4 |Motivazione o sviluppo dei collaboraton e ciims interma ! -5
1.5 |Capacita di valutare attraverso una siqnificativa differenziazione del gludizi 1-5
3 |Area delle competenze 1-5
21 |Compelenze tecnico/specialisbiche e amcchimento professionale 1-5
22 |Promonone e geshone del cambiamento 1-5
23 |Capacits organizzativa e planilicatona 1-5
24 |Rispefto defie regole senza eccessivi lomalksmi 1-5
25 |Capacita di infegrazions ed interfunzionaita 1-5
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pondersis dei punteggi offenuli da ciascun fafion con pesi differenziali secondo I seguenio labelia:

] Area dal nsultali jobwitvi operativi) 30%
2 Area dai comportamanti 20%
3 Area defle competenze 20%

La valutszione dellArea dei Risulall & offenuta come medis del grado df regglungimento degli oblatiivi operativi
agsegnall, ponderata con ¥ peso aftribufo a cascun obistivo.

La valutazione dei fatforl 2 (Area dei comportamenti] & 3 (Area delle compelenze) & espressa con valutazioni numenche
datal

H risultato defie valulazione della performance indhiduale & depdogato in una scheds apposital predisposta dalfO.Lv. per
tutfa i personals Responsabile di Setioro, titolare o posizione arganizrafiva.

Lincanco o Responsabile of Settore é valufabile se hs una durats. nellanno solare o mferimenio. of almeno un bimesire,
La valutazione defls performance individuale dé dinifo a remunerazione quaiorn & raggiungs il punieggio of almeno
60/100. In caso o valutazione inferiore non s déd luogo alfa comesponsione della premial e afcuna collegata alia

performancs;

La refriburione o risultalo, compresa fra i 10 e ¥ 25 % defa reinburione di posizione i godirmentio, sard nconosciula a
clascun Responsabile of Seffore, flolare di posirione organizzativa ufilmente valutafo, in modo proporzionale ol
punteggio offenulo.

Costituisce vallazions negattva lolffenimento of un puntegglo infenore a 40/100. Tale valutazione deve comungue
essore sdegualoments mohivata,




L'oftenimanto i una valulazione negaliva per tre annualitd consecutive costituisce presupposto per lapplicazions dalla
m#mmmmmnmmmmwm
concement? la prestarione lavoraliva dovute dal lgvorniom, stabiliti da nomme legisiative 0 regolamentar, dal contratto
collelivo 0 indviduale. da aifi e prowedimentl delfAmministrazione comunale o dal codice df comportamento di coi
sifert, 54 del D. Lgs N 1652001

Art. 101 Misurazione o valutazione deila performance individuale dei Responsabili di Settore, titolari diposizione
organizzativa - - Definizione delle fasce di merito.

Il medito deve essere roonosciulo alfinternc df una sirutura per fasce dl lipo aperfo, owwero senza predeterminaziona
deifla perceniuale di Responsabii df Seffore litolan o posirionse organizzativa che deve essen NComprasa.

Lo fasce di mento previste sono qualiro,

Fisgato in 100 § massimo punteggio offeribile e in 60 Il purteggio minimo che da dintfo alls relribuzione o rsultato, |
Responsabill di Settore Wolar of posinione organizzative saranno posizionali in una deHe quattro fasce di merito
previste, nel modo seguents:

chi riceve una valulazione da 60 s 70 punti mentra nella Quarta fascia;

chi riceve una vahutazione da 7T a 80 puntl ientra nelia terza fascia,

chi ripeve une valitazione da 81 a 80 punti rentra nelia seconda fascin;

chi iceve una vahmazione da 31 a 100 punti nenira nella prima fascia,

| Responsabii of Seitore filolar dl posizione organizzative, uiimente coliocall in una delle quattro fasce o
mernfo, vengono premiall con Una meinbuzione o nsulfafo i percentuale ol retibuzione o posizions i
godimento nelfs maniera ol cui alla seguents tahela

Valutazione oftenuta | Percentuale indennita di posizions
Fasce |DA A DA A
1 g 100 21,28 25
2 81 80 17.52 21,27
3 i 80 1376 17.51
7] 60 70 10 1375

in modo che allidemo d ogri fascia la percentuale defa retnburione di poszione viene individuata proporzionaiments
alla vaiutazione offeruda,

Art 102 Misurazione e valutazione delia performance individuale del personale dipendente.

La performance individusle del dipendente é il contributo che clascun dipendents apporta al reggiungimento delle finalils
e degll abinttvi delVEnts.

La valutazione della performance individusle of clascun dipendents o svolta annualmente dal Responsabile del Setfure
in cul ristife inguadratn,

La misurarione e fa velulezione defla performance individuale del pérsonale dipendente sono effetiuale sulla base del
siztorna di misurazione @ valutazore delia performance @ collegafa’

& raggiungimento o specifict obsetindg di gruppo o Individual,

afla qualitd del contributo assicurato alla parformance dell'unita orpanirzativa di appartanenza,

Nella valutarione o performance indviduaie non sono considerall | perodi di congedo of matemita, d
patemits & parentate

Entro if mese of fehbraio of ciascun anno ciascun Responsabile of Seftore, litolare of posinione omganizzaliva, provvede
e e e S A
fasemitio

Avverse e risultanze della valuiazione |l dipendents inferessoio, nel lenmine o quindici giomi dalla ncedione della
scheda dl valutasione, pud presentare rcorse a0, | V. che, sentitolo con Meventuale assistenza o un rappresentants
WWWW&WMHMMEWHW&
appartenenza, decide sufla valutazione entro | successid venll giomil

fa valutazione della performance individuale de! personale dipendente & calcolatn con nferdmento ol seguent! fatfon
secondo la calegoria glurdica of appartananza




Cat A8 Cat C Cat D

1 Area dei risultati

1.1 Risultadi indrvicluali

12 |Apporto individuale & nsultall di gruppo

2 Area del comportament

| x| x| x| x
x| x| =| x| %

21 Impegno, puntualis e precisions nelfa prestazione svolta

E

x| x| xl x| x| X

2 Iniziativa

23 Propensione al lavoro of gruppo

24 Cnentamento all utenzs ntema ed esterma

3 Area delle competenze

31 Conoscenze lecmco-discplinan

o x| x| M|
x| x| x| x| Xx

32 Armicchimento professionale

x| x| x| | w| X

i3 Aufonomia e capacita organizzaliva : 3

34 Fiessibilia operaliva X X x

La valudazions df ciascun fatiore & espressa con valutazion numenche da 1 fino 8 5 punteggio totale atiribuiio a litolo
dl performance indhiduale ¢ espresso in centesimi ed & pari @l quoniente Ira i valore massimo atnbuibile & la sormma
del puntegyl attribuiti ai singoli fatton.

N risultato dalls valutazions delfa performance individuale @ replogalo in una apposita scheda predisposta da clascuno
dei Responsabill di Seflore, llolarn di posizione organizzativa, per il personale assegnalo

E’ valutabie il personale che permane in Servizio pimeno un himesire,

La valutazione defia performance individuals dd dinto a remunerarione qualors | dipendenle offenga una valutarions
non inferfore a S0/100. In csso oF valutazione Inferiore non sl da luogo alla coresponsione delfa premialita alcuna
coliegata alla pedformance;

Ogni Responsabile di Setfore, Molsre of Posizione Organizzativa, @ corso d'anno, ¢ tenuto & individuare | dipendentl per
fwumumuwmmmmnmmwﬂnuhm
diretlive per il mighommento deffa performance indrviduale soffo | profilo del rsultali, del comporfamenti e dedle
competenze,

Costivisce valularione negativa lNoftenimenio dif un punteggio infenpre a 40M00 Tale valulazione deve comungue
exsers sdeguataments molivots.

L'ottenimento di una valutazione negativa per tre annualitd consecufive cosfituisce presuppasfo per Fapplicazions della
sanzione del cenztamenio discipiinare per insufficienie rendimenio, se dovuta alla refferain viclazione degli obbiighi
concementi la presfazione lavoraiiva dovuta dal lavoralore, stabilitl da norme legisiative o regolamentan, dal conlrafto
colleithvo o individuale, da ati & provwedimenti dellAmminisirazions comunale o dal codice di comportamento ol cul
alfart. 54 del D. Lgs. N. 16572001,

Art. 103 Misurazione e valutazione della performance individuale del personale dipendente - Definizione delle
fasce di merito e dej criterl premiali ad esse associati.
i mento deve essere nconoscivto allintemno df una strufture per fasce di ipo apedo, ovvero senza predeterminazions
della percentuake di dipendernti che deve esservi Ncompreso
lo fasce di menito previste sano quatino,
Fissato in 100 § masaimo punteggro offenibile o in uno la guota df premio base, | dipendenti in relazione al purteggio di
valutazione offenuto saranno posizronali in una delle quatiro fasce di medio previsie e premiati nella misura seguenie.
chi nceve una valutazione de 0 a 50 puntl nenira nefla quarta fascia & non prende NEeSSUN PrEMIG;
chi ricever una valutazione da 57 a 75 punli fentra nella terza fascea e prende un premio o 1 quola;
chi riceve una valutazione da 76 a 80 punti nentra nefla seconda fascia & prende un premio df 2 quots,
chi riceve una valutazione da 91 a 100 punti nenira nelia prma fascia e prende un premio di 3 quole.
i prerio dovrl. aliresi, essere parameiralo i base sla refribuzione comspondente allinguadramento confraftusle del
valulaln, ciog la quantificanone del premic base sara delerminala in maniera proporzionale afts retribuzione fabelare
comispondente af lvelfo di inquadramentc. Pertanto, fa differenza percentuale, che esiste fra le refribuzion fabefian,
dovrd essere applicata anche per definire | valorl del premi dei dipendentl, a panitd o fascia di mevrito.
Sulla base della fascia i collocarione e dalia categona of apparfenenza, hmﬁmawW
nassunte nalia seguente labela

%




Fasca A 8 83 ' [r] 03
menip

e 0 7] 0 0 0 0

Eg 1 1.057 |1.1174 |1,1924 1.2074 14918
g F] 2114 |22348 |2.3848 7.5648 25836

3 3171 33822 (35772 36922 44754

Al fini delatinburione premiale si procederd, quindi, &l calcolo delle quote lofali mediante s somma delle guote
assegnate ad ogni dipendente sulla base dal posinonamento dol medesimo naila fabelia suddelta.

Aj finl dei calcolo del valore df una quoia occorre dividers Il valore fotale delle risorse (assegnate in coniraftazione
decentrata a valere sul fando efficienza servizi) .mwnmwm assegnare &i dipendent/

comma dell'arl 97, nmumwmwwmmmammamwlm
totale deile quole assegnale al dipendenti & ogri Setfore come determinale al punto §

Per la determinagione del premio individusie relativo alle nsarse of performance o Seffore e oF Enfe si moltiplichend i
valore of unn quota o cul al punto 9 per i numero defle guole assegnale ad ogni dipendenie come determinale al purifo
5

Art.104 Misurazione e valutazione della performance individuale del Segretario Generale.

W Sindaco provwede annualmente alls valutazione dalls performance individusle del Segretario Generala in relazione af
compiti alio stesso atinbulli dalia Legge ovvero dalio Statuto e dal Regolamenti inferni delfEnte. 2. Avverso le nsultance
della vaitasione Il Segretario Generale pud presentare ricorso al Sindaco i quaie, sentitolo, con levenfuale assisienza
di un rappresentante delfOrganizzanone Sindacale cwv aderisce o conferisca mandalo, in contradditiono can 0.1 V.,
decide sulla valufaziones eniro | successhi dieci giomi

Art. 105 Sistema dl premialits della performance,

L'0. di V. ha attivato le attivita necessarie alla cestruzione dl un sistema di controllo di gestione
funzionale anche alla valutazione della performance nelle sue differenti declinazioni.

3.1.4. Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art, 147 — quater del TUOEL:
descrivere in sintesi le modalita ed i criteri adottati, alla luce del dati richiesti infra.




PARTE Il - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE.
3.1 Sintesl dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente:

ENTRATE Percentuale di
incremenio/dec
i 2013__ | 2014__ 20 20 20__
rispeito al
primo anng
ENTRATE CORRENTI
TITOLO 4 2.064.762,72 137524774 -38.24 %
ENTRATE ba
ALIENATIONI E
TRASFERIMENTI o
CAPITALE
TG S 0,00 .00 0,00
ENTRATE DERIVANTI D4
ACCENSIONI D1
PRESTITI
TOTALE
SPESE Percentusis
2013__ 2014 20__ 20__ 20 incremento/dec
[N EURD) remento
rispatio al
primao anno
TTOLO L 36. 22604587 | 36287 034,86
SPESE CORRENTI
TIToLD 2 1.096.012.72 1.711.854,43
SPESE IN  CONTO
CAMTALE
nmuoe 3 3119906064 | 1.184.009,18
RIMBORSO DI PRESTITI
TOTALE
PARTITE DI GIRO Percentuale di
2014 IncremEnto desc
b e - - 20_ 20_ remento
rispetto al
primo anno
TITHO 6 1712.254,14 1368379 24
ENTRATE DA
SERVIZI PER CONTO D
TERZI
TITOLO 4 SPESE PER | 2.712.253.14 2368329,74
SERVZII PER CONTC DI
TERZI




3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
2013 2014 __ 20 20 20
Totale titoll (1+1+111) delle 4087132452 | 4068753835
entrate
Spese titolo | 36.226.025,87 35.287.034 86
Rimborso prestiti parte del 1.132.284,91 1.184.009,18
titolo I
Saldo di parte correnta 351299374 3.216.493,31
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2013 __ 2014__ 20__ 20__ 20__
Entrate titolo IV 2.064 762,72 1.275.241,74
Entrate titolo vV **
Totale titoli (IV+V)
Spese titolo 1l 2096012.72 171185443
Differenza di parte capitale
Entrate correntl destinate ad 31.250,00 517.765.80
investimenti
Utifizzo avanzo di
amministrazione applicato alla
spesa In conto capitale
feventuahe]
SALDOC DI PARTE CAPITALE 0.00 81.153.11

** Esziusa categoria | "Anticipazione di cassa”

3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.*

Riscossion| (+) 25.270 813,02
 Pagament -123.529.716,28
Differenza {+) 1.741.096,74
Residul attivi {+) 19.578.068,11
Residui passivi |-)18.021.511,43
Differenza 1.556 556,68
Avanio (+) o Disavanzo () 3.297.653,42




di cul:

2013
-14.125.036,38

2014

5,120.617,88

1.971.033,46

3.219.389,02

Per spese in conto
capitale

219.167,78

303.811,09

Par fondo

Non vincolato

Totale

-16.315.237,62

-12.643.817,99

3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

2013__

2014

6.828.827,62

12.967.551,17

41.734.736,38

30.562.621,02

62.688.600,51

52.650.790,07

-14.125.036,38

-9.120.617,88

NO

NO

SI/NO

SI/NO

Si/NO

3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: NESSUNO

2013__

014

quote
accantonate per

debitl fuori
bHancio

Salvaguardia

Spese  correntl
non ripetitive




0,00

4.Gestione dei residul. Totale residui di inizio e fine mandato (cerificato consuntivo-quadro 11) *

RESIDUI Residui Totate

ATTIVI provenienti | residui di
dalia fine

Prses Magg! gestione di | gestione:

annodel |, Riscossi ari  |Minori  |Riaccertatl | Dariportare | competenza

mandato

2013 a b c d e={ascd) | f={e-b) g h=if+g)

ritolo1. |19.008.02 |8.374.278, 8.392,0 |14.999.60, |6.625.352, | 15.751.24 |22.376.59

Tributarie | 2,72 09 0 12 63 7.27 8,90

Titola 2 -

Contributi

e

rasterime | 1:900.582, [1.151.829, 64.900, | 1.835.681, |683.852,2 |6.030.382, |6.714.234,

nti 66 76 68 98 2 68 90

Titolo 3 -

Extratribut 2.085.016, | 775.542.6 2.084.019, 1.308.476, | 1.591.335, | 2.899.812,

arie 97 4 997,73 |24 B0 67 27

Parziale

ritoli 18.993.67 | 10.301.65 74.290, | 18.919.33 |B.617.681,|23.372.96 | 31.990.64

14243 2,35 0,49 41 1,94 45 5,62 7,07

Titolo 4 - _

Inconto | 1-586.437, | 513.829,4 1.586.434, | 1.072.605, | 1.525.685, | 2.598.290,

capitale | 67 6 67 21 00 21

Titolo 5 -

Accension

adl 7.188.168, | 265.000,2 7.188.168, | 6.923.167, 6.923.167,

prestiti |07 3 07 84 0,00




Tiolo &-
Servizl per _
contadl | 345.041,0 B9.459, |255.581,4 |172.287.,5 222,631,3
teezi 9 83.293,91 68 1 0 50.34389 9
Totale
titoll
1424344+ |28.113.26 | 11.163.77 163.750 | 27.949.31 | 16.785.74 | 24.948.99 |41.734.73
546 6,18 4,09 ,09 6,09 2,00 451 6,51
Residui Totale
RESIDUL provenient! | residul di
PASSIVI et ok
Pinc annd gestionadl | gestione
del Maggio Da competent
mandsto Iniziali Pagati Minori | Riaccertati | riportare a
a b d e={a+c-d) f={e-b) B h=fteg) |
Titole 1 - 29589.924, | 22.476.815, 354,626, | 29.235.298, | 6.758.472,9 | 18.931.254, | 25.689.727,
Spese correntl 86 42 53 33 1 24 15
Titolo 2 -
Spese inconto | 12.057.839, | 14328778 178.973, | 11918 866, | 10.485.988, | 1.652. 743,68 | 12 138,732,
capitale 56 6 44 12 26 0 06
Tholo 3—
Spese per
rimborso di 4.206.067,0 4.206.067,0 | 4206.067,0 | 20.459.174, | 24.655.24],
prestiti 0 0 0 0 o1
Titolo 4 -
Spese per
seryizi per B9.485,2
contoditerzi | 325.473,54 | ©60.644,17 5| 235.988,29 | 175.344,12| 19.556,17 | 194.500,29
Totale titoll 45.219.304, | 23.970.347, 623.085, | 45.596.219, | 21.625.872, | 41.062.728, | 62.688.600,
1+2+43+4 96 45 22 74 29 11_ 51
4.1. Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza.
Residui attivi al Totale residul
31.12 2010__e 2011__ 2012 2013 da ultimo
precedenti rendiconto
approvato
TITOLO { 215674723 | 1.586.217,73 2.782 387,67 15.751.247,27 22.376.599,90
ENTRATE TRIBUTARIE
TITOLO 2 28350230 50.318,74 354.631,18 6.030382,58 6.714.234,50
TRASFERIMENTI oA
STATO,
REGIONE ED
ALTRI ENTI PUBBLICI




TITOLO 3 119790882 | 50.000,00 60.567,78 1591.335,67 2.899.812,27

ENTRATE

EXTRATRIBUTARIE

Totale 3.593.558,35  1.826.536,47  3.197.586,63 23.372.965,62 31.990.647,07

CONTO CAPITALE

TITOLO & 103240816 | 19.153,00 7104405 1.525 685,00 2.598.290,21

ENTRATE DA

ALIENATION! E

TRASFERIMENT! ol

CAPITALE

TITOL0 5 470691790 | 109923076 | 1.117.019,18 6.923.167,84

ENTRATE DERIVANTI D

ACCENSION! O

PRESTITI

Totale 573932606 | 111838376 | 113806321 | 1.525.685.00 9.571.458.05

TTOLO & 160.080 63 10.967.32 1.239.49 5034389 222631,39

ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTO DI

TERZI

TOTALE GENERALE 10209.173.26 | 295588755 | 435793340 | 2647467951 | 43997.673,72

Residui passivi al | 2010__e |2011__ 2012__ 2013__ Totale

3112 precedenti residul da
ultimo
rendiconto
approvato

TiToLo 1 37.626.695,27 | 1.405500,24 | 1.584 71158 | 1893175424 | 25.684,.161,33

SPESE CORRENT]

TIToLO 2 #365858,36 | 1219.210,18 | 90347388 165274380 | 12.141.286,24

SPESE IN CONTD

CAPITALE

TITOL0 3 0,00 0,00 420606700 | 2045917401 | 24.665.241,01

RIMBORSO DI PRESTITI

TITOLO 4 111.589.50 39.165.04 24,589 58 19.556,17 194.900,29

SPESE PER SERVIZI PER

CONTO TERZI

4.2. Rapporto tra competenza e residui

2010__ 2011__ 2012__ 2013__ 2014
Percentuale tra residul | 4886% 58.74% 4572 % 57.40% 4547%

attivi titoll | e Il & totale
entrate

accertamenti
correnti titoll | e 1




5. Patto di Stabilita interno.

Indicare la posizione dell'ente I'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti
del patto di stabilita interno ; indicare “S" se & stato soggetto al patto; "NS" se non e stato
soggetto; indicare "E” se & stato escluso dal patto per disposizioni di legge :

2013 2014 20 20 20

5.1. Indicare in quali anni 'ente & risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita
interno:

L'Ente ha rispettato il patto di stabilita interno negli esercizi finanziari 2013 e 2014.

5.2. Se I'ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui & stato
SOggetto:

6. Indebitamento:

6.1. Evoluzione Indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.
Vctg. 2-4).

{Questionanc Corte dei Conti-bilancio di previsione)

2013 2014 __ 20 20 20__
Residuo debito | 24.982.3086.01 23.798.298,83
finale
Popolazione 36.469 36.490
residente
Rapporto tra | 685,03 652,19
residuo  debito e
popolazions
residente




6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate
correntl di clascun anno, ai sensi dell’art, 204 del TUOEL:

2013 01a__ 20 20 0
Incidenza 3,75% 2,76% % % %
percentuale attuale
degli interessi

passivi sulle entrate
correntl (art. 204
TUEL)

6.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata:

Contratto di SWAP stipulato in data 27.06.2006.

6.4. Rilevazione flussi: Indicare | flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata
(la tabella deve essere ripetuta separatamente per ogni contratto, indicando | datl rilevati nel
periodo considerato fino all'ultimo rendiconto approvato):

Tipo di 2013_ 2014__ 20__ 20 20
aperatione

SWAp
Data di

stipulazione
27.06.2006

Flussi positivi 258.411,56 230.358,55

Flussi negativi 0,00 0,00

7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare | dati relativi al primo anno di mandato ed all’'ultimo, al
sensi dell’art, 230 del TUOEL:.

Anno 2013*

Attivo imparto Passivo Imperto
immobilizzazion 89.822,09 Patrimonio netto 19.581.585,71
immateriall

Immobilizzazioni materiall | 39 .478.968,20

immobilizzazion 15.190.062,41

finanziarie

——

crediti 40.746.190,33

Attivita  finanziarie non Conferimenti 7.275.155,12
Immohbilizzate

Oisponibilit liquide 6.883.874,26 debiti 75.526.610,64
Ratei e risconti attivi Ratel e riscont passivi

totale 102.388.917,29 totale 102.388.917,29




*Ripetere la tabella, |l primo anno & l'ultimo rendiconto approvato alla data delle elezionl ¢ 'ultime anno & riferito
all'ultimo randiconto approvato.

7.2. Conto economico in sintesi.

Quadro 8 quienquies del certificato al conto consuntivo

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Codice | Importo
Proventi della gestione B275 | 43.357.93546
Costi della gestione di cui: 8280 | 33.252.682,22
Quote di ammortamento d'esercizio B285 644.203,19
Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate: 8290 0,00
utili 8295 0,00
Interessi su capitale di dotazione 8300 0,00
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 8305 0,00
Proventi finanzlari 8310 29.604,72
Oneri finanziari 8315 | 1.201.145,21
Proventi e onerl straordinari straordinari

Proventi 8320 449.677,60
Insussistenze del passivo 8321 449.677,60
Sopravvenienze attive 8322 0,00
Plusvalenze patrimoniali 8323 0,00
Oneri 8325 | 2.841271,72
Insussistenze dell’attivo 8326 163.750,09
Minusvalenze patrimoniall 8327 0,00
Accantonamento per svalutazione crediti 8328 261.100,00
Oneri straordinari 8329 | 2.416.421,63
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 8330 | 6.542.118,63




7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio.
dri 10 al ntivo

QUADRO 10 — DATI RELATIVI Al DEBITI FUORI BILANCIO.

DESCRIZIONE Codice | IMPORTI RICONOSCIUTI E
FINANZIATI NELL'ESERCIZIO 2013

Sentenze esecutive 10005 0,00
Coperture di disavanzi di consorzi, aziende | 10010 0,00
speciali e di istituzioni

Ricapitalizzazione 10015 0,00
Procedure espropriative o di occupazione | 10020 0,00
d'urgenza per opere di pubblica utilita

Acquisizione di beni e servizi 10025 0,00
totale 10065 0,00

QUADRO 10 BIS - ESECUZIONE FORZATA

DESCRIZIONE Codice | IMPORTO

Proventi di esecuzione forzata | 10070 0,00

Indicare se esistono debiti fuori bilanclo ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa
indicare il valore:

Tenendo presente quanto riportato nel piano di riequilibrio finanziario pluriennale approvato dalla
Commissione Straordinaria con la Deliberazione n. 9/2014, non risultano debiti fuori bilancio
ancora da riconoscers.

8. Spesa per |l personale.
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:

Anno 2013.... | Anno 2014.... Anno ... Anno .... Anno ..,

importo limite di | 9.223.942,79 | 9.052.575,43
spesa fart. 1, ©
557 & 562 defla L

296/2006)*

Importo spesa di | 923,294 97 | 8775.873,99
personale
calcolata al sensi




dell'art. 1, ¢, 557

e 562 della L

2962006

Rispetto del | 5 S Si/ND Si/ND SI/NO
limite

Incidenza delle | 25 46 % 24,92 % % % %
spese di

personale  sulle

spese corrent|

*linee Guida al rendiconto della Corte del Conti.

8.2. Spesa del personale pro-capite:

Anno 2013... Anno 2014.... Anno ... Anno ... Anno ...

Spesa personale® | 244,68 240,50
Abitanti

* Spesa di personale da cansiderare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP

8.3. Rapporto abitanti dipendenti:

Anno 2013... Anno 2014, Anno ... Anno ... Anno ....

Abitanti 133,59 136,16
Dipendenti

B4. Indicare se nel periodo considerato per | rapporti di lavoro flessibile instaurati
dall’amministrazione sono stati rispettati | limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

Con esclusivo riferimento ai contratti di lavoro a tempo determinato e parziale del lavoratori gia
impegnatl in A.5.U., unica tipologia dl rapporto di lavoro diversa dal contratto di lavero a tempo
indeterminato attualmente in essere presso I'Ente, | limiti di spesa sono statl rispettati.

8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie
contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge.

2013: euro 2.023.161,63 / euro 2.659.416.38 (spesa per il personale a T.D. anno 2009)

2014: euro 2.019.719.05 / euro 2.659.416,38 (spesa per il personale a T.D. anno 2009)

8.6. Indicare se | limiti assunzionali di cul al precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende
speciali e dalle Istituzioni:

/

8.7. Fondo risorse decentrate. ~ ;E.

A
s



Indicare se l'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la

contrattazione decentrata:

2013 2014 20 20 0__
Fondo  risorse | 891.241.23 1.010.779,00
decentrate

8.8. Indicare se I'ente ha adottato provvedimentl al sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e
dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni):

PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo.

1. Rilievi della Corte dei conti

- Attivita di controllo:

1. osservazioni di cui all’ordinanza n* 240/2014/CONTR, In merito al Rendiconto di gestione 2012
Contenuto:

elevato disavanzo di amministrazione accertato con il rendicanto di gestione 2012;
oggettiva impossibilita di copertura dei debiti fuori bilancio con gli ordinari strumenti di cul
all’art. 193 del T.u.0.el;

mancato rispetto del patto di stabilita interno 2012;

stato di illiquidita;

elevato valore di debiti certi liquidi ed esigibili fuori bilancio rilevati e la successiva
oggettiva impossibilita di copertura con gli ordinari strumenti di cul all’art. 193 e 194 del
Tuoel;

mancanza accantonamenti per le passivita potenziali;

valore eccessivo delle previsionl di entrate tributarie ordinarie e di quelle connesse
all'azione di contrasto all'evasione;

ricorso al servizi per conto terzi per poste finanziarie in attesa di destinazione;

mancato rispette dell'art. 9, comma 28 del D.L. n" 78/2010 riguarda essenzialmente la
tipologia contrattuale segnata al precedente n® 01, ossia | “ropport di lovoro o tempo
determinato ex art. 110, comma 2 e 1 del Tuel “ relativi a personale Incaricato di funzioni
dirigenziali;

mancato aggiornamento degli inventari;

criticita nella governance degli organismi partecipati;

necessita di una rigorosa azione di riaccertamento dei residui attivi & passivi;

sussistenza di quattro parametri di deficitarieta strutturale su dieci.

3. Osservazioni della Sezione Regionale di controllo della Corte di Conti in ordine al referti ex art. 148 TUEL
relativi al | semestre e al Il semestre 2013 sulla legittimita e sulla regolarita della gestione e sull'efficacia e
sull'adeguatezza del sistema dei controlli intern| del Comune di Augusta.

Contenuto: -

mancata approvazione del Piano generale di sviluppo;




assenza di un'organizzazione dei servizi sulla base delle esigenze delta popolazione;
mancato riscontro della coerenza del PEG con il bilancio e con | programmi e | progetti illustrati nella
relazione previsionale e programmatica;

mancato adeguamento dell'ordinamento dell'Ente alle disposizioni previste, per | servizi pubblici
locali, dall'art. 34, comma 20 e 21, del D.L n. 179/2012 e ai principi di libera Iniziativa economica
privata;

assenza di programmazione di interventi per migliorare il grado di riscossione delle entrate proprie
con particolare riferimento a quelle tributarie;

mancata verifica del grado di copertura dei costi dei servizi pubblici locali, garantito dall'applicazione
delle tariffe vigenti;

assenza di valutazioni circa l'effidenza della gestione delle entrate;

inidoneita del grado di riscossione delle entrate di competenza (riscossione/accertamenti) a garantire
gli equilibri di cassa;

mancata riscossione delle entrate straordinarie;

concessione di beni in comodato gratuito o altra forma di esenzione dai pagamento di canoni efo
tariffe;

relativamente al programma di dismissione di attivita patnmoniali, mancata realizzazione delle
previsioni di vendita nell'ultimo triennio;

mancata realizzazione di processi di razionalizzazione e riorganizzazione amministrativa, in relazione
agli obiettivi di riduzione delle spese di funzionamento;

percentuale esigua di ricorso alle procedure di acquisto di beni e servizi attraverso le centrali di
committenza rispetto al totale degli impegni assunti;

mancata effettuazione della valutazione di convenienza economica rispetto alla gestione diretta;
mancata adozione della delibera di ricognizione degll organismi partecipati;

necessita di verificare la sussistenza del presupposti previsti dalle leggi vigenti per il corretto ricorsoalle
vane tipologie di affidamento di favori, servizi e forniture;

esigua percentuale di realizzazione del piano triennale delle opere pubbliche;

numero elevato di nuovi giudizi promossi contro 'Ente in assenza di accantonamenti in bilando;
assenza di accantonamenti in bilancio in relazione alla stima del contenzioso che potrebbe
potenzialmente generare passivita;

mancata adozione dei regolamenti volti a disciplinare le modalita di pubblicita e trasparenza dello
stato patrimoniale dei titolari di cariche pubbliche elettive e di governo mancata adozione degli
adempimenti normativi volti a garantire ai cittadini la conoscibilita del dati di cui all'art. 18 del di. ft
83/2012;

mancato rispetto delle disposizioni di cul all'art. 1, comma 735, della L n. 296/2006 in materia di
parziale attuazione del regolamento che disciplina il sistema dei controlli interni;

mancata introduzione di un sistema di contabilita analitica ed economico patrimoniale;

assenza del controllo di gestione;

controlli di cui all'art. 147-quater del TUEL;

mancata effettuazione della valutazione degli effetti prodotti dai risultati di gestione degli organismi
esterni sul bilandio finanziano dell'ente;

insufficienza delle disponibilita di cassa a garantire nel termini l'assolvimento delle obbligazioni
assunte da parte dellEnte;

presenza di procedure per il riconoscimento di debiti fuori bilancio {ex art 194 del TUEL), in assenza di
idoneo stanziamento in bilancio;

assenza del controllo successivo di regolarita amministrativa e contabile;




- assenza di verifiche in merito alla consistenza di cassa e sulla regolare tenuta del registri contabill;

- mancata effettuazione di specifiche ispezionl o indagini rivolte ad accertare la regolarita
amministrativa e contabile relativa al specifici uffic, servizi, progetti;

- assenza di verifiche 2 campione In merito al rispetto dei limiti di cul all'art. 163 del Tuel durante il
periado di esercizio prowisorio e di gestione prowisoria.

- Attivita glurisdizionale: Iindicare se I'ente & stato oggetto di sentenze. Se la risposta & affermativa,
riportare in sintesi il contenuto.

2. Rilievi dell'Organo di revisione: indicare se I'ente ¢ stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita
contabill. Se la risposta & affermativa riportarne in sintesi il contenuto.

Parte V — 1, Azioni intraprese per contenere la spesa: descrivere, In sintesi, | tagli effettuati nei
vari settori/servizi dell'ente, quantificando | risparmi ottenuti dall’inizio alla fine del mandato:

| dati richiesti sono desumibili dal piano di riequilibrio finanziario pluriennale approvato con
la Deliberazione della Commissione Straordinaria n. 9/2014 (pubblicati sul sito internet
istituzionale dell’Amministrazione Comunale) che prevede la destinazione al ripianamento del
debiti e del disavanzo accumulati negll esercizi precedenti, di una quota di risorse provenienti da
risparmi di spesa di euro 2.000.000,00.

| risultati raggiunti in concreto si attestano su un ben pil ampio margine, come risulta dai
dati infra riportati che illustrano | valori registrati in sede di preconsuntivo al rendiconto di
gestione per I'esercizio finanziario 2014,

Tall valori forniscono una ulteriore conferma in merito alla sostenibllita del piano di rlequilibrio finanziario
pluriennale, approvato dalla Commissione Straordinaria e attualmente al vaglio delle Sezionl riunite della
Corte dei Conti, anche in presenza di un consistente valore di debiti fuori bilancic da riconoscere e non
rateizzati,

Situazione economico finanziaria dell'ente al 31/12/2014

RIDUZIONE DEL DISAVANZO:

Valore Iniziale— 2012 € .20.587.127.71
Riduzione 2013 € 4.271.880,09
Riduzione 2014 € 354569186
Valore 2014 € 12.769.545,76
Riduzione complessiva € 7.817.581,.95

In merito <l fa osservare che:
- |l dato relativo alla riduzione del disavanro registra, nell’anne 2013, un valore pill che dopplo rispetto al
dato programmato in seno 2l pianc di riequilibrio finanziario pluriennale approvato datla Commissione
Straordinaria;
- dato programmato di riduzione del disavanzo nell’anno 2013: euro 2.000.000,00;
- ridurione del disavanzo realizzata nell’anno 2013: euro 4.271.890,09;
con un incremento dl euro 2.271.890,09 rispetto ai risultato previsionale atteso,




- || dato relativo alla riduzione del disavanzo registrato In sede di preconsuntivo nell’anno 2014, dimostra
una consistente riduzione rispetto al dato programmato in seno al piano di riequilibrio finanziario
pluriennale approvato dalia Commissione Straordinaria:
- dato programmato di riduzione del disavanzo nell’anno 2014: euro 2.000.000,00;
riduzione del disavanzo realizzata nell'anno 2014:; euro 3.545.691,86;
con un incremento di eurc 1.545.691,86 rispetto al risultato previsionale atteso;

FONDO DI CASSA LIBERO

Valore anno 2012 € 0,00
Valore anno 2013 € 0,00
Valore anno 2014 € 7.769.447.72

ACCANTONAMENTO FONDO PER DEBITI FUORI BILANCIO

Anno 2013 € 1462.012,00
Anno 2014 € 268135900
Totale € 4.150.371,00

DEBITI FUORI BILANCIO DA RICONOSCERE

Anno 2013 DFB — ratelzzati € 1.097.402,68
Anno 2014 DFB - rateizzati € 124642405
Anno 2015 DFB — rateizzati € 998.001,26
Totale € 334182799
Debiti non rateizzati € 17322.354,48

in sede di esame da parte della Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti per la Regione Siciliana,
il Comune di Augusta ha proposto una manovra uiteriore incentrata,sostanziaimente, su due diverse
misure;
1. copertura Immediata del debiti fuori bilancio e trasposizione in avantl nel tempo della copertura del
disavanzo;
2, deliberazione di misure aggiuntive nel triennio 2015 — 2017 per un valore annuo di euro
2.500.000,00 e, quindi, nel triennic di euro 7.500.000,00.

E' di tutta evidenza come, dall’azione sistemica e sinergica dei risultati realizzati al 31/12/2014 e della
manovra proposta per |l triennio 2015 - 2017, |l plano di riequilibrio finanziario pluriennale presenti evident!
ed incontrovertibill fattori di sostenibilita finanziaria, avendo a disposizione uno stock di risorse dedicate
per |a copertura del debiti da riconoscere pari ad euro 20.967.952,55, cosi distinti:
a)al 31/12/2014 - euro 11.967,952,95, di cul:

- euro 7.817.581,95 provenienti dalla riduzione del disavanzo negli esercizi finanziari 2013 e 2014

(euro 4.271.890,09 + euro 3.545.691,86);

« euro 4.150.371,00 (euro 1.469.012,00 + eurc 2.681.359,00) previsti come accantonamento sul

fondo per la copertura del debiti fuori bilancio per gli anni 2013 e 2014;
b) al 31/12/2015 - euro € 9.000.000,00, di cul:

- euro 2.500,000,00 provenient| dalla manovra aggiuntiva programmats;

- euro 4.000.000,00 provenienti dalla destinazione alla copertura di debiti pregressi di risorse

destinate aila copertura del disavanzo;

- euro 2.500.000,00 a valere sul Fendo ordinario per ia copertura del debiti fuori bilancio;

a fronte di un valore certificato di debiti da riconoscere al 31/12/2015 parl a:
a) valore debiti non rateizzati € 17.322.354,48
b} valore debiti rateizzati al 31/12/2015 € 3341827589

vt e
per un valore complessivo (a+b) di euro 20.664.182,47, con un margine positivo e di Hiw'&i‘} tirca
euro 300.000,00. g £1D
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Il sistema di bilancio dimostra che & in grado di sostenere |l piano di riequilibrio anche in termini di cassa,
registrando, dopo un ventennio, un valore positivo di risorse libere Iin cassa stimate In euro 7.769.447,72.

Parte V - 1, Organismi controllati: descrivere, In sintesi, le azioni poste In essere ai sensi dell’art.
14, comma 32 del D.L. 31 maggioc 2010, n. 78, cosi come modificato dall'art. 16, comma 27 del D.L
13/08/2011 n. 138 e dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012:

1.1. Le societa di cul all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L 112 del 2008, controllate dall’Ente
locale hanno rispettato | vincoli di spesa di cul all’articolo 76 comma 7 del di 112 del 20087

SI NO

1.2,

delle dinamiche retributive per le societa di cui al punto precedente.

SI NO

Sono previste, nell’ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento

1.3. Organismi controllati al sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile.
Esternalizzazione attraverso societa:

RISULTAT) DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPAL! SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 20 -
Forma giuridica Campa di Fatturato Parcentuale di Patrimonio netto | Risultato di
Tipologia di attivitha (2) (3) | registrato o partecipatione o di | azlenda o societa | esercizio
societs vaiore capitale di {5} positive o
A |8 |C | produtione dotazione (4) (6} negativo
,00 00 00 00
00 00 00 Jo0
m |m -m m
oo 0o 0o 00
i) 00 00 J00
=
X ,_._:f



00 .00 00 oo
L0 00 .00 00
.00 .00 ,00 00
,00 .00 00 0o
00 .00 .00 00
.00 00 Lo 00
00 .00 00 00
/00 .00 oo 0o

1) Gl importi varno rnportati con due dero dopo ta virgola,

L'strotondsments dell wima unith & sifeftuato per sccosto gualons W prima oire decmsale 53 WWpetions o ugusie & ONgoe:

l'arrolondamento & effettuato per difetto gualora ta prima Cifra decimale sis inferiare a cingue.

(2] indicare Fattivith evercitata datie socletd in base all' elanco ripantato & ine certificata

{3} indicare da uno a tre codici corrispondentl alle Lre dttivith che incidono, per prevalenm, sul fanurato complessivo delia socistl

{4} % intence i2 quots di capitale sociale sottoscritio per be societh di capitali o b quota di capitale di dotanone conferto per le arende speciall ed |
oMo - anenda.

5] 56 ntenda § capitaim sociale pil fondi di fiserva per la societs 0 capitale © | capitate di dotagione pid lond) di riserva per le aziende speciali s |
consory - aniengs

{81 Nom varno NGICETe e aoencs ¢ 100, CIpein abe guall © realfis une peroenuaie of
panecipatone fno allo 043K,

*Ripetere la tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato.

1.4.Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati
nella tabella precedente):

(Certificato preventive-guadio 5 quater)
RISULTATI DI DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 20____ *
Forma giuridica Campo dl Fatturato Percentuale di Patrimanio netto
Tipologia atienda | attivita (3) (4) | registratoo partecipazione o.di | azienda o societa
o societs (2) valore capitale di (]
A |B C | produzione dotazione (5) {7)

00 00 /00

00 .00 /00

00 00 0D




00 .00 00 00
00 00 00 00
00 00 00 .00
00 .00 .00 00
00 00 00 00
.00 00 ,00 00
.00 0o .00 00
00 .00 .00 00
A0 .00 00 00
00 00 00 ,00
0o 00 .00 00
.00 00 00 00

(1} Gl import: vanno ripartati con due oo dopo la virgola

Larrotendamento dell'ullimas unith & effettusto per dccesso gualors la prima ciira dectmale sia supediore o uguals a cingue:;

rarmotondaments & sffettuats per difetlo gualona W prima cifrs decimate s inlerore a ongue

{21 Vanno mdicate e ariends e woiets per e quall 00ewi1an0 | requisih delle esternaiviarom e servic (ol 0w al pume3] & Sele partecrparion:

indicate tolo we trattaci (11 40 arienda speciale, [2) snciets per arioni, (3] socleth r.1, (4) mienda spetiale consortin, |5) aznends speciale alla
persona (ASF), [6) altre sochein

(3} indicare Fattivith esercitots dalle socketa in bae allelonco riportatn & Nine certificato.

(4} inglizare 23 uro a tre codii corritpondend! sle tre Minets che mcdonn, per prevalenm, wd fatturato complesi dells socipti.

(515 imtende & quots & caplaie soCiFe SOTORCTTIO Der Ie JOCHEES & caFiall O la Guota O Capfisie 0 Galanions contee 1o par i 22ende specal 00 |

(8] 5 imterede il capitale sociale pii fondi i naerva per la socistd di capitate & i copliale of dotarions pili fondl d rservi pes le arierde speciall od |
consgey - ariends

{71 Mon vanno is=dicate e anende e so0wts, rapetlo e quall v resiyzs une percentudbe &
partecmmscns fing allo 0A9%.

Ia tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato.

1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societd o partecipazionl in societd aventi
per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre
2007, n. 244); NESSUNO




MsysTA, 05.05. 215

Il Segretario
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Tale & |a relazione di fine mandato del Comune di Augusta che & stata trasmessa alla Conferenza Stato ~
Cittd e Autonomie Locali, al sensi dell’art. 4 comma 1 del D.M. Interno 26.04.2013.

Augusta, 13.05.2015
La cmmﬁmrm

CERTIFICAZIONE DELL'ORGAND DY REVISIONE CONTARILE

A sens! degl! articoll 238 e 240 del TUQEL, ¢ sttesta che | dati present! nelle relazione di fine
mandato sono veriticri e corrispondonc ai datl economico ~ finanzlari present! nel documenti
contabill & di programmazione fnanzlaria dell'ante. | dati che vengono espost! secondo lo schema
gid previsto dalle certificazioni al rendiconto dl bilancio ex articolo 161 del tooel o dal questionari
compilatl al sens! dell’articolo 1, comma 166 e seguent] deila legge n. 266 de! 2005 corrispandona

ai dat! contenuti nel citati document!.

mﬂ;?.i-b“'f' L'organo ai revisione economico finanztaris *
- N m— \

Datt.ssa Marla Teresa Tumino f’-._ | i :

Dott. Concetta Petrolo '_lh,"‘u “ =

! e indicao | nome & Cogniame del revaory o6 in corrisponacnta i relathve sottosairiane. Nel case d! crgane o
revisione econamico finanslaris composte da tre component & richiests la softoserizions de pare d tytel | e

component.





